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Criacédo da USF de Rio de Mouro

Por Mério Cruz

Terminei o Mestrado Integrado em Medicina na NOVA Medical School (NMS) em 2010, onde tive a
oportunidade de crescer e descobrir a minha paixao pela Medicina Geral e Familiar (MGF) e, ap6s um
ano em Viseu, integrei o Internato da Formacéo Especifica em MGF na Unidade de Saude familiar
(USF) AlphaMouro, em Rio de Mouro. Na USF AlphaMouro tive a oportunidade de ter uma excelente
preparacéo para o trabalho como médico de familia. No entanto, aquilo que senti que foi determinante
para o0 percurso que segui posteriormente tera sido a oportunidade de, ao longo do meu percurso
académico e de formacdo especifica, me ter relacionado com colegas que me ensinaram o que &
trabalhar em equipa e como liderar pessoas.

Durante o internato, partilhei com o grupo de internos da USF AlphaMouro um enorme gosto de
trabalhar em equipa e era frequente brincarmos com a ideia de constituir uma nova USF, feita aimagem
daquela onde nos estavamos a formar. Em 2015, quando eu estava no 3° ano, 5 internos de MGF
decidiram deixar o reino dos sonhos e arriscar comegcar a trabalhar a sério nessa ideia. Rapidamente,
comegamos a desenhar o que queriamos fazer. Mais do que encontrar um espago, 0Ss hossos esfor¢os
estavam centrados em reunir 0 grupo que queriamos: as pessoas que queriamos ter ao nosso lado
num projeto que seria o nosso futuro local de trabalho, com as nossas regras e dindmicas. Discutimos
extensamente o perfil de pessoas com quem queriamos trabalhar, fizemos inUmeras entrevistas - ao
todo, foram 2 anos e meio de trabalho para formarmos uma equipa capaz de abrir a USF em dezembro
de 2017. No entanto, o esforgo de recrutamento persistiu ainda durante mais algum tempo até a equipa
ter a constituicdo que tem hoje: 12 médicos especialistas em MGF, 10 enfermeiros e 7 secretarios
clinicos.

Pelo caminho, aprendemos imenso, nomeadamente sobre os multiplos obstaculos burocréticos,
politicos e de gestdo que acabam por afastar muitos colegas de avangar com um projeto destes. As
maiores aprendizagens que tive ao assumir a coordenagéo de uma USF aos 30 anos de idade, foi com
as camadas de aparente insucesso que se sucediam - por exemplo, tivemos que estudar e dar passos
no sentido de avancar com a unidade em 6 locais diferentes até conseguirmos implementa-la
efetivamente nas instalagées da antiga Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Rio de
Mouro. Parecia-nos muito estranho, haver tanta dificuldade em avangar com o projeto apesar de haver,
na altura, mais de 20000 utentes sem médico de familia s6 na freguesia de Rio de Mouro e a volta de
100000 utentes sem médico de familia no ACES Sintra. No entanto, com uma equipa motivada, com
capacidade de trabalho e, sobretudo alinhada nos valores e objetivos, foi possivel concretizar a USF.
Motivou-nos a ficar em Rio de Mouro a possibilidade de trabalharmos junto a unidade de formacéo de
alguns de nos e também o desafio de prestar cuidados de qualidade a uma populacédo que realmente
necessitava de uma solugéo radicalmente diferente da que existia até entéo, sobretudo, pela crénica
inacessibilidade.

O desenvolvimento da equipa da USF Rio de Mouro, desde a candidatura, definicho do nome e
log6tipo, recrutamento continuo, obras, negociacdo com 6rgaos de gestdo e poder autarquico, e,

também com enorme importancia, durante a pandemia da COVID-19, revela agora, em 2022, uma
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equipa com enorme capacidade de adaptacgéo, ética de trabalho impar, extensa cultura formativa e
foco no bem-estar dos elementos que a constituem. E uma equipa virada para a oferta diferenciada,
com os seus elementos a integrar projectos como a equipa comunitaria de cuidados paliativos, consulta
de cessacdao tabagica, projeto de atividade fisica e estilos de vida e consulta de infiltracdes.

N&o sera uma casualidade a ligacdo com a NMS, visto que a equipa integra hoje 8 ex-alunos da NMS,
além de receber estudantes do 5° e 6° anos dos estagios de MGF ha varios anos. Ndo sendo um
exclusivo da NMS, considero que o dinamismo existente nesta escola ajuda a moldar médicos com

capacidade de trabalhar realmente em equipa e de desenvolver projetos inovadores.
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